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Relendo a analise de Martin Marger sobre o
convivio das elites e das massas na sociedade moderna
(Martin N. Marger, “Elites and Masses”, 1987), intriguei-
me com sua observacdo de que o sucesso ou o fracasso dos
movimentos politicos raramente é percebido de imediato.
Leva tempo. Por exemplo, o0 sucesso da elite ao bloquear
uma tentativa de inversdo da ordem econdmico-social nao
capta as mudancas nos valores, atitudes e comportamentos
implantados pelo movimento derrotado. Muitos insucessos
tendem a marcar profundamente a sociedade da mesma forma
gue muitas vitdrias se transformam em retumbantes

fracassos ao se revelarem incapazes de mudar concepcdes

basicas.

A analise de Marger parece util para o Brasil
atual. 0 pais rachou no meio da eleigcdo presidencial.
Uma boa parcela da sociedade optou pelo movimento
derrotado. Por sua vez, o vitorioso ndo foi fruto da
elite, embora esta, € claro, o viu como um tranqgiilizante

salvador na hora do desespero. Quanto tempo durara esse



efeito? As mudancas introduzidas pelos perdedores estéo

mortas!

As elites nas sociedades modernas costumam
resistir ao desafio de inversdo da hierarquia social
através do controle do Estado e dos meios de producédo e
comunicacao. Mas 1isso tem limites. Tanto no mundo
capitalista como no socialista ha inumeros exemplos de
fadiga desses controles sociais. “A probabilidade de
movimentos violentos nessas sociedades tem aumentado toda
vez que, aos olhos das massas, as elites se mantém
insensivelis as suas aspiracOes e bloqueiam solucdes

institucionais, por exemplo, via eleitoral ou judicial”.

Mas a passagem do mero estado de frustracao
para a acdo agressiva depende de outros fatores. Nenhum
deles, isoladamente, tem suficiente forca para desfechar
um movimento violento. Todos eles somados, detonam uma
revolucéao. Parte deles pode causar severos terremotos,
cuja intensidade depende de quatro ingredientes basicos:
1) privacdo relativa; 2) mobilidade social descendente;
3) inconsisténcia de status; e 4) disponibilidade de

meios.

1) Privacao relativa - As condicobes
modificacdo pela acdo organizada. Portanto, as reacdes
agressivas das massas resultam da mudanca de sua

interpretagcdo da realidade. 0s seres humanos séo



incrivelmente tolerantes para com as situacdes mais
desumanas. O0s que estdo na base da piramide e sofrem de
privacdo absoluta chegam até a resistir a mudanca. Mas o
gue estdo um pouco acima, sofrem privacdo relativa e se
sentem prejudicados em relacdo dados superiores. Eles
acham que deveriam ter mais do que tém. Quanto maior é o
hiato, maior é o sentimento de injustica e a disposicéo
para se engajar nos movimentos de mudanca, inclusive, o0s
agressivos. Isso nos faz entender o comportamento dos
empregados de melhores salarios, bons beneficios e
seguranca de emprego ao se empenharem tdo fundamente em
movimentos politicos. A historia mostra que o ativismo
politico nasce exatamente nesses grupos. Marx dizia que,
para a revolugcdo, mais importante do que o seu valor
absoluto, €é quando os ganhos dos assalariados sobem menos

do que os lucros dos capitalistas.

2) Mobilidade descendente. A probabilidade de
acdes violentas aumenta quando ha mobilidade social
descendente, ou seja, quando as pessoas perdem status.
Nesse caso, a frustracdo surge da comparacdo da situacao
atual com a passada. Por exemplo, a perda de emprego e a
dificuldade de arranjar outro na recessao provoca enorme
desconforto, marcado por um sentimento de indignidade e
humilhacdo. Para muitos, isso é intoleravel e os leva a

agir. 0s que perdem o que tém costumam ficar muito mais



raivosos do que os que perdem a esperanca de alcancar o

gque nunca tiveram.

3) Inconsisténcia de status - Quando as pessoas
sdo obrigadas a trabalhar sob condicbes de salario mais
baixo do que o prestigio de sua profissdo - por exemplo,

professor - ou tém uma educacdo muito mais alta do que a

ocupacdo que exercer - por exemplo, o engenheiro-taxista
- 1isso cria a revolta da inconsisténcia de status. Com
freqiéncia, tais pessoas tentam aliviar seu

descontentamento engajando-se no ativismo politico dos

movimentos violentos.

4) Disponibilidade de meios - As acoes
coletivas né&o-institucionais sO ocorrem se apoiadas por
organizagdes que permitam a expressdao explosiva do
descontentamento. Elas ndo resultam meramente do numero
de descontentes, mas do nivel de recursos para repercutir
o protesto. Uma revolta depende de uma boa causa e uma

minoria bem organizada.

Sera a violéncia um estado inexoravel para o
Brasil de amanha? Isso dependera, como vimos, de
inumeros fatores e, sobretudo, da elite. Esta tera de
aceitar que as instituicdes econOmicas e politicas
brasileiras precisam ser reformadas de modo a permitir
uma melhor conciliacdo entre a eficiéncia econdmica e as

aspiracdes individuais. Transformacbes desse tipo vao



muito além de concepcdes ou de simples troca de
dirigentes dentro do mesmo quadro politico. Elas exigem
uma profunda revisdo do arranjo institucional superado”
Afinal, o poder dos poderosos ndo € permanente e nem
imutavel. Ao contrario, ele é periodicamente desafiado -
nem sempre pelos meios institucionais. O risco desse
desastre esta entre noés. A privacdo relativa atinge
grandes segmentos sociais - exacerbada pela propaganda,
novela e campanhas eleitorais. A 1inconsisténcia de
status atinge inumeros grupos profissionais, inclusive os
mais instruidos. Muitos chefes de familia vém descendo
na escala social, arrastando seus dependentes. 0s

partidos populares ganham adeptos e ampliam seus

recursos.

Os ingredientes estdo ai. Desta vez, a ameaca
foi pela wvia institucional. A proxima podera ser
diferente. Ninguém deseja 1isso. Mas €é urgente rever

nossos comportamentos, valores e atitudes no sentido de
fazer convergir os interesses das elites e das massas em
nosso pais. Esse é um desafio a ser enfrentado por noés
brasileiros. Crescer, amadurecer e aprender a trocar é

uma tarefa a ser realizada aqui mesmo.



